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Les présents manuels ont été créés par le Centre for Indigenous Environmental Resources de concert
avec la Nation des Dakotas de Sioux Valley, du Manitoba ainsi que la Nation crie Peter Ballantyne de la
collectivité de Deschambault Lake, en Saskatchewan.

Pour toute question ou observation sur les présents manuels, communiquez avec Lisa Hardess a
Ihardess@cier.ca.

Ces ressources ont pour objectifs d'offrir aux Premiéres nations des manuels sur I'adaptation aux
changements climatiques qui se veulent conviviaux et tiennent compte de l'identité culturelle afin de
les aider a planifier des mesures pour éviter ou atténuer les impacts des changements climatiques, ou
s'y adapter. L'ouvrage présente un processus de planification et un cadre décisionnel qui prévoient une
application a grande échelle, des mesures d'adaptation locales et des modifications continues.

© Centre for Indigenous Environmental Resources Inc., 2006. Tous droits réserveés. La reproduction
du présent ouvrage est permise sans autorisation particuliere du Centre autochtone de ressources
environnementales, dans la mesure ou il s'agit d'une reproduction exacte et que l'ouvrage n'est pas utilisé
a des fins commerciales ou dans un contexte propre a induire en erreur. Aucune modification n'est
permise sans l'autorisation du Centre for Indigenous Environmental Resources.

On a pu créer ces manuels grace a I'appui financier du Programme sur les impacts et I'adaptation liés aux
changements climatiques du gouvernement du Canada ainsi que du Programme d'action pour les collectivités
autochtones et nordiques d’Affaires indiennes et du Nord Canada.
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Bien comprendre le processus de planification

Les manuels renferment des activités et des renseignements
pour mener a bien le processus de planification. Chaque ouvrage
débouche sur les étapes suivantes du processus.

L(?oYIISE{IiI\Eﬁg%La L'identification
p -~ des solutions
sa vulnérabilité

Lesimpactsdu 3 4 5.0 Prendre des mesures

Viser
changement z :
climatique sur la 2 S I’adaptation
communauté
Mettre en i N
osuvre le L3 Surveillance 5.1 Par ou commencer

des progres et
processus de gy changement
planification

5.2 Tirer des lecons des succes

passés

5.5 Célébration des réalisations 5.3 Cadre de mise en oeuvre

5.4 Participation continue de la collectivité

Symboles utilisés dans les manuels

A~ A o -
==
Activité Environnemental Economique

/ /O\ ,O\ /% o 2
/% R M . ,\;'JI Y <

Documents Groupe recommandé Social Culturel Printemps Automne

Des outils de planification pour les Premiéres nations :
I'adaptation a un climat variable et changeant



5.0 Prendre des mesures

Concrétiser nos priorités en vue de s'adapter aux
changements climatiques

Il faut maintenant amorcer le processus d'adoption et de mise en
oeuvre de mesures pour concretiser les initiatives prioritaires dans
le cadre de la planification communautaire des changements climatiques
de votre Premiére nation. Aprés avoir recueilli les renseignements et
meneé a bien les activités des manuels 1 a 4 avec le groupe de travail,
les dirigeants, des ainés, des jeunes et d'autres membres de la
collectivité, vous devriez disposer de précieux renseignements sur les
enjeux auxquels est confrontée votre Premiére nation. Vous devriez
également avoir en main une liste abrégée des solutions prioritaires
qui permettront a la collectivité de s'orienter en vue de s'adapter aux
changements climatiques tout en répondant aux autres besoins de
développement communautaire et en se rapprochant de sa viabilité.
Les données ayant fait I'objet de discussion dans le cadre du manuel 5
comprennent des suggestions pour transformer ces solutions prioritaires
en mesures concrétes. On y présente des stratégies d'adaptation
particulieres mises en oeuvre par d'autres Premiéres nations afin
d'alimenter votre réflexion. Cependant, vous devriez choisir parmi les
solutions recensées lors des exercices du manuel 4 et les développer
afin d'entreprendre la mise en oeuvre de mesures qui sont adaptées
a votre Premiére nation et que cette derniere corrobore.

5.1 Par ou commencer

Préparez une liste exhaustive des solutions d’'adaptation prioritaires
découlant des activités menées avec les dirigeants, le groupe de travail,
les ainés et les jeunes (dans le cadre du manuel 4). Vous devriez pouvoir
mettre en branle la concrétisation de certaines de ces priorités
puisqu’elles ont été choisies a partir de la liste abrégée des solutions
gue les dirigeants estiment réalisables.
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Nation des Dakotas de Sioux Valley, bureau
de l'administration et service d’hygiéne
publique

2

1 commencez par consigner un ensemble de priorités (d'un des groupes
par exemple), puis ajoutez-les a votre liste. Lorsqu’il y a répétition,
faites un crochet a cété de la priorité concernée (ou une marque
quelconque du nombre de fois que cette priorité a été choisie).

2 Créez un tableau en y entrant d'abord les solutions les plus souvent
sélectionnées ainsi que le nombre de fois ou elles I'ont été. Par

exemple:

Solution prioritaire Nombre de fois choisie

Les solutions qui sont qualifiées de prioritaires par plusieurs membres
de la collectivité offrent un bon point de départ. L'expérience a
démontré que les nouveaux projets et programmes qui obtiennent un
solide appui d'une variété de gens sont plus susceptibles de réussir.
Les gens (p. ex., les dirigeants et d’'autres membres et groupes
communautaires) qui participent a I'élaboration et a la mise en oeuvre
de nouvelles initiatives s’y sentent liés, ce qui contribue au succes et
a la viabilité de celles-ci. Mais il ne faut pas nécessairement laisser
de coté les solutions qui étaient prioritaires uniquement pour un petit
groupe de gens. Les dirigeants de la Premiére nation ont peut-étre
des raisons (p. ex., financiéres, stratégiques, ou liées au potentiel
dévastateur des impacts des changements climatiques) de mettre en
oeuvre certaines solutions moins bien comprises des autres membres
de la collectivité. Au moment d’'élaborer le plan détaillé pour les 5 a
10 prochaines années, tentez, lorsque c'est possible, d'inclure des
solutions qui tiennent compte aussi bien des changements climatiques
que d’'autres besoins de développement communautaire.
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5.2 Tirer des lecons des succes passés

Dans vos préparatifs, prenez le temps d'apprendre des succes de votre
collectivité ainsi que d’autres Premiéres nations, qu'il s’agisse
d'expériences récentes (p. ex., survenues au cours des dernieres
années) ou de plus longue date (p. ex., il y a 20 ans). Regle générale,
les gens aiment proposer leurs propres solutions et il arrive souvent
que les méthodes ou les plans qui fonctionnaient bien dans la Premiére
nation soient mis aux oubliettes avec l'arrivée de nouveaux dirigeants.
Dans la méme veine, les gens peuvent avoir tendance a oublier de
regarder a I'extérieur de leur propre collectivité pour connaitre les
démarches et solutions d’autres Premiéres nations. Plus vous et votre
Premiere nation saurez et comprendrez comment transposer vos idées
en mesures concreétes, plus grandes sont vos chances de donner une
impulsion efficace et efficiente a vos plans communautaires et liés
aux changements climatiques.

5.2.1 Dans votre propre Premiére nation

Vous devez comprendre comment sont prises les décisions dans votre
Premiére nation. Communiquez avec les chefs et les conseillers passés
et actuels afin d'en savoir plus sur les initiatives communautaires qui
ont connu du succés. Posez-leur des questions sur ce qui a bien
fonctionné, pourquoi ils ont mis de l'avant ces initiatives alors que
d'autres ne l'ont pas fait, et quels ont été selon eux les principaux
criteres pour transposer ces idées en mesures concrétes dans la
collectivite.

Parlez a des ainés de votre collectivité pour savoir comment les
décisions étaient prises dans un passé plus lointain. Vous pourriez
envisager d'intégrer certaines de ces méthodes fructueuses dans
votre processus. Commencez par leur poser des questions sur les
initiatives communautaires qui les ont rendu fiers de leur Premiére
nation et écoutez-les raconter ces événements particuliers. En vous
inspirant de cette information, vous pouvez soit discuter avec eux des
principales lecons a tirer de ces anecdotes, soit y réfléchir plus tard.
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Discussion avec les ainés de Sioux Valley - Juin 2006

Au cours de notre seconde visite a Sioux Valley, nous avons rencontré des ainés de la collectivité
et leur avons demandé de nous raconter des expériences réussies dans le passé. Alors que
plusieurs ainés ont réfléchi a la maniére dont certaines choses ont empiré, il y a des messages
a retenir des histoires de succes qui peuvent influer sur l'avenir.

L'un des thémes communs de notre rencontre fut la collaboration communautaire - pour s'occuper
les uns des autres, pour cultiver et récolter des aliments dans des jardins communautaires, etc.
Ce type de collaboration - préparer et entretenir un jardin ou travailler a un projet d’habitations
communautaires - illustre bien comment les projets communautaires peuvent contribuer a
renforcer la viabilité de la collectivité. Le travail en collaboration permet non seulement d'entretenir
des liens entre les voisins, mais favorise également le bien-étre de la collectivité.

Les ainés ont aussi souligné comment les changements climatiques ont influé sur la collectivité,
comme les changements dans les habitudes de vie des animaux sauvages, les inondations dues a
des conditions météorologiques inhabituelles et les hivers plus doux et plus courts qui ont causé
de sérieux ravages dans la collectivité - tout particulierement au cours des 15 dernieres années.
Les chasseurs doivent dorénavant se rendre a I'extérieur de la réserve pour chasser et les eaux
de la collectivité sont menacées de contamination en raison des inondations. Les membres de la
collectivité de Sioux Valley peuvent commencer ensemble a lutter contre certains de ces impacts
et a élaborer des plans d’action.

D'autres réussites du passé relatées par les ainés ont trait a leur connaissance de la langue et
de la culture et a I'enseignement aux jeunes. Plusieurs ainés ont fait valoir a quel point les jeunes
ont besoin de modéles de comportement solides dans leur vie et qu'il leur faut comprendre les
avantages du respect a I'égard de la collectivité, de I'environnement, de la langue et de la culture.
L'un des ainés a suggéré de revenir aux « vieilles » fagons de faire, alors que les membres de la
collectivité savaient travailler ensemble. Selon lui, il est important de jeter un regard dans le
passé et d'intégrer ces types de « systemes développés dans notre collectivité » que les gens
avaient I'nabitude d'utiliser.
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Cette activité ressemble & un mini projet de recherche. En plus de vos
propres travaux de recherche, vous voudrez peut-étre faire participer

des étudiants de I'école.

1

Demandez au directeur de I'école ou a des enseignants intéressés
si I'une des classes des niveaux supérieurs (p. ex., 6% année ou plus)
souhaiteraient acquérir des connaissances sur le processus

décisionnel dans la collectivité.

Visitez les classes choisies pour leur parler du projet et leur
expliquer pourquoi vous vous intéressez a la facon dont la Premiére
nation prend ses décisions.

Avec l'aide de I'enseignant et des étudiants, créez une liste de trois
a cing questions que les étudiants poseront a leurs parents, dans

le cadre d'une « entrevue », pour en savoir plus sur leur collectivité.

a) Vous pouvez également préparer une fiche de renseignements
d'une page au sujet du projet et comprenant des exemples
d’'autres activités réalisées afin que les étudiants puissent les

apporter a leurs parents comme renseignements généraux.

Demandez a I'enseignant de donner suite a cet exercice en faisant
faire un travail écrit sur les conclusions ou une présentation orale

devant la classe (a laquelle vous pourriez assister).

Veillez a ce que les étudiants comprennent bien que vous souhaiterez
voir les résultats de leur recherche parce gu'ils vous seront utiles
dans le processus actuel de planification des changements climatiques

et pour amorcer la mise en oeuvre des décisions.

Inclure cette étape pour apprendre le processus de prise de décisions
et de mise en oeuvre de votre Premiére nation vous aidera - vous, le
groupe de travail et les dirigeants actuels - a tirer parti de ces forces
et a tirer des lecons des erreurs passées afin de vous assurer de
démarrer du bon pied la mise en oeuvre des solutions d'adaptation aux
changements climatiques dans le cadre de la planification communautaire.
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5.2.2 Apprendre des autres

En plus d'acquérir des connaissances auprés de votre propre Premiére
nation, n'oubliez pas d'étudier les méthodes d'autres collectivités afin
de mieux comprendre ce qui fait qu'une initiative réussit ou non.
Evidemment, tous les renseignements ne s'appliqueront pas a votre
collectivité, mais il y aura certainement quelques aspects des méthodes
empruntées par d'autres Premiéres nations pour prendre les décisions
et adopter des mesures qui pourront s'appliquer ou étre adaptées aux
fins d'une utilisation locale. Plutdt que de réinventer la roue, retenez
ce qui est pertinent des expériences d'autres Premiéres nations et
adapter ces trouvailles aux réalités et aux besoins locaux.

Reportez-vous a des recherches que vous avez déja réalisées sur des
solutions d’adaptation aux changements climatiques d'autres Premieres
nations ou de collectivités a proximité. Adressez-vous a vos personnes-
ressources dans ces collectivités pour savoir ce qu'elles considérent
avoir été les principaux facteurs de succés dans la mise en oeuvre de
ces initiatives.

Principaux facteurs de succes :
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5.3 Cadre de mise en oeuvre

A ce stade-ci, et dans toute la mesure du possible, il importe de
mobiliser les dirigeants - les décideurs de votre Premiére nation
doivent participer a I'établissement des objectifs de planification des
changements climatiques. Il vous faudra miser sur leur appui pour
atteindre ces objectifs. Réfléchissez a la meilleure fagon de rencontrer
le chef et les conseillers de votre Premiéere nation dans le cadre d'une
réunion sur lI'établissement des buts. Vous pourriez devoir :

demander la tenue d'une réunion spéciale du conseil;
parler au chef ou a I'un des conseillers qui manifeste de l'intérét
et de l'appui a la planification pour lui demander d'organiser une
telle réunion;

demander a un certain nombre de personnes d'appeler pour
parler des activités et donner leur avis;

demander a ce que l'on vous accorde du temps lors de la prochaine
réunion pour parler de la prochaine étape du projet, a savoir
I'établissement des buts.

Comme vous le savez sans doute, les dirigeants sont presque toujours
occupés a traiter différents enjeux. Aussi, soyez patient et tenace.
Reportez-vous a la note d'information du manuel 1 sur les raisons pour
lesquelles il est important d'adopter des plans pour lutter contre les
changements climatiques. Vous pourrez rappeler aux gens pourquoi la
planification en vue de s'adapter aux changements climatiques est
essentielle a la capacité future de la collectivité de s'épanouir.

Au cours de cette réunion avec les dirigeants (p. ex., le chef et les
conseillers), passez en revue les solutions prioritaires afin d'établir
les objectifs de planification des changements climatiques et commencer

la préparation du plan officiel.

1 Analysez la liste des solutions, tout particulierement celles qualifiées
de prioritaires par le grand nombre de gens.

2 Rappelez-vous la vision communautaire.
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3 De ces solutions prioritaires, lesquelles ont un lien étroit avec la
vision?

4 Quelles solutions sont liées aux différents domaines de viabilité
(les besoins environnementaux, économiques, sociaux et culturels
de la collectivité)? Vous pouvez choisir d'attribuer une priorité a
ces solutions.

5 Quelles solutions sont des options « sans regrets »? Ces solutions,
bien que liées aux changements climatiques, procurent des avantages
supplémentaires et constituent des mesures utiles, gqu'il y ait ou
non des impacts des changements climatiques

En gardant cette information a l'esprit,
choisissez avec les dirigeants les
solutions qui seront intégrées au plan
communautaire en matiere de
changement climatique comme mesures
a prendre.

En tenant pour acquis que la vision est

en réalité un type d'objectif a long

Discussion concernant les manuels avec les membres du conseil de Sioux Valley. ~ térme de la Premiere nation, comment
prévoit-on mettre en oeuvre certaines de ces solutions pour amener
la collectivité dans cette direction? Vous pouvez utiliser un tableau
pour organiser l'information. Une fois que vous aurez rempli la rangée
correspondant a une mesure a prendre, examinez l'information en
groupe et apportez les corrections nécessaires. Déterminez si les
solutions énumérées sous « priorité », « échéancier » et « besoins en
ressources » sont réalistes. Par exemple, si une mesure est hautement
prioritaire mais gu'on ne dispose d’'aucune ressource pour la mettre en
oeuvre, pourra-t-on la concrétiser dans le délai prévu? S'il est important
de respecter ce délai, devrait-on attribuer plus de ressources pour y
parvenir? Examinez également les mesures a I'égard desquelles on a
déja suffisamment de ressources - il peut s’agir de mesures que la
Premiére nation pourrait prendre immédiatement, peu importe la
priorité. Ces réalisations relativement faciles sont des preuves de
succes et peuvent renforcer la confiance et la satisfaction des gens
a I'égard du processus d'adaptation aux changements climatiques.
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Mesure a prendre

Liens avec un autre
projet / programme

Priorité

Calendrier et
durée

Besoins en
ressources

Entrez des
solutions choisies
par les dirigeants
apres avoir examiné
la liste des
priorités. Une
solution par rangée.

Ces solutions /
mesures peuvent
prendre la forme
de projets
particuliers, de
politiques, de
réglements
municipaux ou de
tout autre type
d'initiative.

Cette solution est-
elle liée a un autre
projet ou
programme
existant?

Exigerait-elle la
mise en place d'un
nouveau projet /
programme et, dans
I'affirmative, de
quoi s'agirait-il?

Dans quelle mesure
cette solution est-
elle importante
pour assurer la
viabilité de la
Premiére nation
(songez aux
changements
climatiques et aux
besoins de
développement
communautaire)?

Selon le niveau de
priorité, quel est le
calendrier de mise en
oeuvre de cette
solution?

- dans l'année
courante?

- au cours des deux
prochaines années?

- dans cing ans?

Combien de temps
faudra-t-il pour
mettre en oeuvre
cette mesure (six
mois, un an) - quelle
est sa durée?

La Premiére nation
dispose-t-elle des
ressources humaines
et financiéres
suffisantes pour
concrétiser cette
solution?

Dans l'affirmative,
indiquez-les (p. ex.,
sources de
financement,
compétences
internes).

Dans la négative,
précisez les
ressources
nécessaires.

5.3.1 Nouvelle rencontre avec le groupe de travail

Une fois que les dirigeants ont dressé la liste des composantes initiales
du plan, vous pouvez travailler aux détails avec le groupe de travail.
Vous voudrez peut-&tre aussi revoir la composition du groupe de travail
et apporter certains changements en fonction de l'intérét de chacun
envers le processus de planification détaillé. 11 serait bon également
de demander a au moins un conseiller et a d'autres dirigeants de la
collectivité (officiels et officieux) d'ajouter de l'information détaillée
au plan. Non seulement ces gens peuvent aider a la mise en oeuvre des
mesures, mais ils peuvent aussi contribuer a renforcer I'appui consenti
au plan par le biais de leurs propres réseaux.

5.3.2 Détermination des détails

Travaillez avec ce « nouveau » groupe de travail pour déterminer les
réles et les responsabilités, les budgets provisoires, les échéanciers
plus détaillés et les indicateurs de succés de chaque mesure énumérée
par les dirigeants dans le plan communautaire en matiére de changement
climatique. Vous pouvez organiser ces mesures a l'avance de telle sorte
que le groupe puisse centrer son attention sur les mesures tres
prioritaires et prévoir leur mise en oeuvre dans les deux prochaines
années. Bien entendu, vous voudrez aussi détailler les mesures prévues
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au cours de la troisieme, quatriéme et cinquiéme années afin de pouvoir
mettre tout en branle pour assurer leur mise en oeuvre fructueuse
(p. ex., renforcement des capacités, détermination du financement,
élaboration d’'une proposition).

Discutez de la premiére mesure que comptera adopter le groupe de
travail pour que tous comprennent de quoi il s'agit. 11 se pourrait que
VOus ne connaissiez pas les détails de la mesure a présenter au groupe
de travail et les participants pourraient les déterminer ensemble.
Apres la discussion, demandez au groupe de travail de répondre aux
questions suivantes (et d’autres que vous jugez importantes) et
inscrivez les réponses. Ici encore, vous pouvez utiliser un tableau pour
organiser l'information. Franchissez ces étapes pour chacune des
mesures; une seule rangée par mesure.

Créez des tableaux semblables a remplir avec le groupe de travail.
Vous pouvez ajouter d'autres colonnes pour répondre aux besoins de
votre Premiére nation.

Mesure Objectifs Activités

Inscrivez Quels sont les Quelles principales activités

l'initiative, la principaux objectifs | s'inscriront dans le cadre de

politique ou le de cette mesure? cette mesure ?

projet Tentez de cerner un | Tentez de dresser la liste des

particulier. a trois principaux renseignements généraux

objectifs. susceptibles de préciser I'équipe

qui travaillera concrétement au
projet.
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Réles et Jalons Budgets

Mesures e 9%
responsabilités provisoires

Echéanciers
détaillés

Autres besoins
en matiere de
planification?

Mesures du
succes

Roles et responsabilités

Identifiez les participants au projet et déterminez quels sont leurs
réles, et quelles responsabilités particulieres ils seront tenus

d'assumer.

A qui appartiendra-t-il de mettre en oeuvre cette mesure?

Existe-t-il des gens ou des groupes dans votre Premiere
nation qui travaillent déja a cette mesure, ou a un enjeu
connexe, et qui devraient participer a sa mise en oeuvre?
Est-ce que la responsabilité de la mise en oeuvre est partagée
entre plus d'une personne ou d'un groupe? Dans l'affirmative,
déterminez clairement qui dirige et assure le suivi des

progres?

Quelles sont les responsabilités particuliéres associées a la

mise en oeuvre?

Jalons

Déterminez les principales réalisations devant étre accomplies en
cours de route et que l'on pourra suivre, lier a I'échéancier et

célébrer.

Quels sont les importants résultats escomptés ou étapes de
la mise en oeuvre fructueuse de cette mesure ?

P. ex. : tenue de réunions, travaux de recherche terminés,
programme de planification achevé; technologie sécurisée,

etc.
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nation.
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Budgets provisoires
Sur quelles ressources financieres faudra-t-il miser pour mettre cette mesure en oeuvre? Les chiffres
n'ont pas besoin d'étre exacts; il suffit de faire une bonne estimation.
Combien de temps faudra-t-il consacrer a cette mesure (pour déterminer les salaires)?
La mise en oeuvre occasionnera-t-elle des dépenses connexes (p. ex., achat d’équipement,
nouvelles technologies, déplacements, etc.)?
Quel est le colt total estimatif?

Echéanciers détaillés
Comme point de départ, référez-vous au calendrier et a la durée figurant dans le tableau préparé lors
de la réunion avec les dirigeants.

Quand devrait-on avoir réalisé les jalons liés a cette mesure?

Combien de temps prendront les différentes phases ou étapes?

Doit-on avoir terminé la mise en oeuvre a une date précise?

Mesure du succés

Déterminez par quels moyens vous saurez que la mise en oeuvre a réussi.
Comment saura la Premiére nation que nous avons mené la mesure a bonne fin?
Comment saura la Premiere nation que nous avons réussi et avons atteint les résultats escomptés?
Elaborer des indicateurs de succés vous permettant d'évaluer les liens entre la mesure et ses
résultats ainsi que de comprendre comment améliorer le processus de mise en oeuvre dans
l'avenir.

Indicateurs de succes

Il doit s'agir d'indicateurs faciles a mesurer et qui illustrent véritablement les changements positifs
et négatifs. Pour ce faire, ils doivent clairement étre liés a ce que vous tentez d'évaluer. Ce n'est pas
toujours facile d'y parvenir. Par exemple, si vous voulez mesurer le succes d'un atelier de formation
dans votre Premiére nation, tenir uniqguement compte du nombre de personnes qui y ont assisté ne
vous indiquera pas vraiment si I'atelier a atteint les résultats escomptés - c'est-a-dire probablement
I'acquisition de connaissances utiles. Pour mesurer le succes d'un atelier, vous devez déterminer si
les participants ont assimilé l'information et l'utilisent dans leur travail, a la maison ou avec leur
famille.

Pour évaluer le succés de vos mesures, réfléchissez soigneusement aux résultats que vous tentez
d'évaluer afin que les indicateurs reflétent votre objectif.

Ce theme est abordé de facon plus détaillée dans le Manuel 6 : La surveillance des progreés et du
changement.

Des outils de planification pour les Premiéres nations :
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5.3.3 Prochaines étapes

Vous étes enfin prét a commencer! Vous avez élaboré les mesures en
vous fondant sur les véritables besoins de la Premiere nation en termes
de développement communautaire et de changements climatiques, et
avez pu compter sur la participation de plusieurs membres de la
collectivité. Ainsi, non seulement ces mesures sont plus susceptibles
de vous rapprocher de la vision et de la viabilité de la collectivité,
mais vous avez également plus de chances de réussir et de renforcer
l'intérét des participants.

Les gens ou le groupe qui sont chargés de mettre en oeuvre chaque
mesure peuvent maintenant commencer les travaux. Rappelez-vous qu'il
pourrait s'avérer utile de continuer de travailler en équipe et avec le
public. Recourez a des membres de la localité (p. ex., des milieux des
affaires, de I'éducation et de la santé ou des dirigeants traditionnels,
des familles, etc.) et utilisez des ressources (p. ex., en nature ou
financiéres) pour contribuer a la mise en oeuvre de la mesure. Si vous
continuez d'agir comme planificateur communautaire, restez en contact
avec ces gens et ces groupes pour coordonner le processus de
planification, et tenez les dirigeants au courant. Si ce n'est pas le cas,
il faudrait désigner un employé de I'administration pour travailler a la
mise en oeuvre du plan. Il serait bien également que les membres du
groupe de travail continuent de se réunir régulierement afin de discuter
des progres, des enjeux et des défis.

Manuel 5: Viser I'adaptation
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Climate Change Planning Tools for First Nations

Deschambault Lake Community Visit - May 2006

Deschambault Lake Community, Sioux Valley Dakota Nation, and

5.4 Participation continue de la collectivité

Bon nombre de personnes et de groupes de la collectivité ont sans
doute participé au processus de planification des changements
climatiques par le biais des diverses activités des manuels 1 a 4. Bien
que plusieurs des travaux prévus dans le présent manuel doivent étre
faits par le chef et les conseillers (et d'autres dirigeants), de concert
avec le groupe de travail, n'oubliez pas de continuer de faire participer
d’'autres membres de la collectivité.

Recherchez des occasions de faire mieux connaftre les raisons pour
lesquelles les solutions ont été choisies. Soyez transparent. Communiquez
les réalisations par le biais de la radio, de bulletins, de prospectus
distribués a domicile, et méme dans le cadre de certaines assemblées
publiques ou tous les gens intéressés peuvent assister et auxquelles
participent le chef, les conseillers et les membres du groupe de travail
(mais assurez-vous de I'annoncer publiqguement a l'avance et de prévoir
du temps a l'ordre du jour pour obtenir les commentaires du public).
Une fois terminé le processus de planification détaillé et les projets
individuels préts a entrer dans la phase de mise en oeuvre, organisez
une réunion communautaire ou un autre événement afin de souligner
les réalisations et de continuer a faire participer les gens. Ce type
d'activité pourrait méme se solder par la participation de bénévoles
ou de partenaires (p. ex., entre ministeres, groupes communautaires)
en vue d'aider la Premiére nation a atteindre ses objectifs d'adaptation
et de planification communautaire en matiére de changement climatique.

Participation continue de la collectivité de Deschambault L ake

Dans le but de communiquer de l'information sur le projet et les
résultats obtenus a la suite de la premiere visite, nous avons créé un
bulletin de 5 pages qui résume les différentes activités menées avec
le groupe de travail, les ainés, les jeunes et la collectivité en général.
Nous avons inclus dans le bulletin toutes les idées issues de l'activité
sur la vision réalisée durant le bingo. Tout le monde pourra en prendre
connaissance et amorcer sa réflexion. Un exemplaire du bulletin figure
au verso du présent manuel. Vous pouvez créer un bulletin semblable
en vue de communiquer de l'information dans votre Premiére nation.

Des outils de planification pour les Premiéres nations :
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5.5 Célébration des réalisations

Il aura fallu consacrer pas mal de temps et de travail pour mener a
bien le processus de planification et les activités des présents manuels
- mais regardez ce que les membres de la Premiere nation et vous avez
accompli! L'outil de planification inclus encore un manuel, et celui-ci
porte sur la surveillance et I'adaptation de votre plan au fil du temps.
Si votre plan demeure un document évolutif (comme ce devrait étre
le cas), alors le processus de planification ne prendra jamais réellement
fin; mais ceci dit, vous vous trouvez a une étape importante du processus
puisque vous avez une liste de mesures et de projets préts pour la
phase de mise en oeuvre (ou déja dans cette phase). Célébrez cette
réalisation et n'oubliez pas de le faire avec tous ceux qui y ont pris
part!

Manuel 5: Viser I'adaptation
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Page couverture du modele de bulletin

Des outils de planification pour les Premieres nations:
I'adaptation a un climat variable et changeant

Visite communautaire a Deschambault Lake - Mai 2006

La collectivité de Deschambault Lake, la Nation des Dakotas de Sioux
Valley et le Centre for Indigenous Environmental Resources (CIER) ont
uni leurs efforts pour élaborer les Outils de planification pour les
Premiéres nations : l'adaptation a un climat variable et changeant.
Notre but? Offrir aux Premiéres nations des manuels qui se veulent
conviviaux et qui tiennent compte de l'identité culturelle afin de les
aider a éviter ou a minimiser les impacts des changements climatiques,
ou a s'y adapter, grace a une bonne planification.

Des outils de planification pour les Premiéres nations :
I'adaptation a un climat variable et changeant



Page 2 du modéle de bulletin

De retour dans la collectivité

En février, au cours de notre visite communautaire, le CIER a rencontré
plusieurs habitants de Deschambault Lake afin de connaitre les enjeux locaux
en ce qui a trait a la planification communautaire et aux changements
climatiques. Voici un résumé des activités qui ont eu lieu en février ainsi qu'un
apercu des activités qui se tiendront du 8 au 10 mai. 1l nous tarde de vous
rencontrer!

Michael Ballantyne a coordonné une réunion d’'un groupe varié de personnes
faisant partie du groupe de travail de Deschambault Lake, lequel comprenait
un trappeur, un ainé, un forestier, un pécheur, un agent de l'aide sociale, un
membre du personnel de l'appui au logement, un superviseur des égouts et des
eaux, notre agent de liaison ainsi que deux autres membres de la collectivité.
Nous avons discuté du projet et des impacts des changements climatiques
qgu'ont constatés les gens de la localité et avons travaillé aux différentes
activités visant a déterminer les facteurs de vulnérabilité de la collectivité
aux impacts des changements climatiques.

Membres du groupe de
travail au cours de la visite
communautaire de février.

Groupe de travail

Voici quelques-unes des idées avancées par le groupe de travail relativement
aux impacts des hivers plus doux et aux conditions météorologiques extrémes :

Des Immeubles sont endommagés. Les réparations exigent des fonds et de la
main-d'oeuvre. Alors que les gens s'affairent a réparer les dommages, ils
n'‘occupent pas leur emploi habituel et ne font pas d'autres travaux dans la
collectivité. Nous devons construire des maisons capables de résister aux vents
violents.

Nous ne sommes pas préts a combattre des incendies sauf durant la saison des
incendies. 11 nous faut de I'équipement, un avion-citerne, un avertisseur d'incendie
et des gens pour combattre le feu. Nous devons faire en sorte de disposer de
ces ressources dans notre collectivité ou d'y avoir facilement acces.

11 nous faut un plan d'évacuation et nous exercer a le mettre en application.
Les ainés, les enfants et les personnes malades doivent vivre dans un foyer
sécuritaire. 11 faut élaborer ce plan.

Les niveaux extrémement élevés et bas des rivieres influent sur le frai et
affectent notre péche. Les gens comptent sur la péche pour se nourrir et pour
gagner leur vie et nos enfants apprennent a apprécier la terre et nos traditions
lorsqu'ils sont en famille, a pratiquer la péche par exemple, ce qui influe également
sur notre culture. Nous devons protéger les aires de frai.

Des quais ont partis a la dérive di aux niveaux élevés de l'eau a la suite
d'inondations provoquées par le ruissellement printanier accru. Les gens ne
peuvent plus aller sur le lac et nous devons récupérer ou reconstruire ces quais.
Il faut bien arrimer les quais, les monter sur le rivage ou mettre sur pied une
entreprise de fabrication de quais.

Manuel 5: Viser I'adaptation

Conforme a

Le 8 mai, nous rencontrerons
a nouveau le groupe de travail
afin d'examiner les versions
provisoires des manuels et
de discuter de scénarios
d'avenir et de solutions de
planification possibles pour
aider la collectivité de
Deschambault Lake a
S'adapter aux changements
climatiques.
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Page 3 du modéle de bulletin

Conforme a

Nous organiserons a
nouveau un souper des
ainés en mai afin de
pousser la discussion sur
le projet et de
déterminer comment
transformer les
solutions possibles en
mesures fructueuses.

Conforme a

Nous rencontrerons a
nouveau les étudiants le
9 mai afin de discuter
plus a fond du projet et
d'examiner les versions
provisoires des manuels.

Bingo des aines

Nous avons collaboré avec le centre de santé pour organiser un souper des
ainés lors d'une soirée de bingo a leur intention. Douze ainés se sont joints
a nous pour le repas ou nous avons discuté du projet et des changements
climatiques, ainsi que de la facon dont la collectivité pourrait unir ses efforts
pour les contrer en tirant des lecons des traditions locales passées.
Voici quelgues-unes de ces idées :

Réduire la pollution.

Respecter nos ressources (p. ex., on note
une réduction des ressources en poissons
qu'il faut absolument freiner).

Durant I'été, ouvrir les fenétres durant
la soirée pour laisser entrer l'air frais;
fermer les stores durant la journée afin
d'éviter de laisser entrer la chaleur
(plutdét que de faire fonctionner la
climatisation).

Partager les ressources (p. ex., personnes
se partageant la viande d'un orignal
abattu). Les Premiéres nations ont perdu
la notion de partage qu'elles préconisaient
auparavant. Auparavant, les gens se
nourrissaient essentiellement de
ressources provenant de la terre et
avaient I'habitude de partager avec leurs
voisins. Or, cette habitude s'est perdue.

Bingo a la réunion des aines de
février.

Collaboration avec les étudiants

L'équipe de projet a passé un aprés-midi a I'école secondaire pour discuter
avec les étudiants de changement climatique et de planification
communautaire. Nous avons visionné un film que le CIER a produit sur
des observations des Premiéres nations au sujet des changements
climatiques (Signaux de la forét) et avons travaillé a des activités sur
les changements climatiques, notamment un bingo d'information ou les
étudiants ont pris connaissance des réponses aux questions concernant
les impacts des changements climatiques et les mesures d’adaptation.

Comme les manuels devraient s'avérer utiles aussi bien pour les adultes
que pour les jeunes des Premiéres nations, nous étudierons certains des
manuels et testerons une ou deux activités qui y sont suggérées.

Les étudiants écoutent la présentation
sur les changements climatiques.

Les étudiants ont également participé
a un bingo sur les changements

climatiques.

Des outils de planification pour les Premiéres nations :
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Page 4 du modéle de bulletin

Participation de tous les membres de
la collectivité

Les membres de la collectivité de Deschambault
Lake sont nombreux & aimer jouer au bingo. Afin
de faire connaitre le projet au plus grand nombre
de personnes possible et d'engager une discussion
sur leur vision de l'avenir, nous avons décidé
d'organiser un bingo communautaire gratuit. Nous
avons donc réservé le gymnase de I'école et le
jeu comme tel, avons acheté des cartes, pris les
dispositions pour pouvoir remettre des prix et
placé des affiches au bureau du conseil de bande,
a I'école secondaire et au centre de santé.

Conforme a

Il faisait extrémement froid le soir du bingo et nous avons craint que
les gens décident de ne pas venir — mais nos craintes n'ont pas été
fondées. En fait, plus de 130 personnes ont participé a notre bingo ce
soir-la! Nous avons débuté la soirée avec une breve présentation du
projet et de ses partenaires, puis avons visionné un film sur les
changements climatiques intitulé « Signaux de la forét » (ce film est
inclus en format DVD dans trousse sur les changements climatiques
d’AINC que l'on trouve a I'école).

Des membres de la collectivité ont participé
au bingo tenu dans le gymnase.

Présentation sur les
changements climatiques.

En milieu de soirée, nous avons arrété la partie de bingo pour parler
de planification communautaire. Aprés une bréve présentation sur les
raisons pour lesquelles nous devons planifier - de facon générale et
a I'égard des changements climatiques en particulier - et devons nous
forger une vision communautaire afin de nous aider a entreprendre
la planification, les participants du bingo se sont soumis a une bréve
activité consistant a imaginer a quoi aurait l'air la collectivité « idéale »
dans 30 ans. Les participants ont partagé leurs réflexions et mis par
écrit ces excellentes idées, qui pourront servir a alimenter la discussion
sur une vision communautaire et la planification.

Un kiosque sera installé au bureau du
conseil de bande ou nous pourrons
renseigner les membres de la collectivité
sur le projet et leur poser cing questions
sur leur vision de Deschambault Lake et
des solutions d’adaptation aux
changements climatiques. Michael
Ballantyne, Lisa Hardess et Shaunna
Morgan (du CIER) se proméneront dans
la collectivité afin de discuter de ces
guestions avec la population.

Manuel 5: Viser I'adaptation
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pour les Premiéres
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climat variable et
changeant

Pour de plus amples
renseignements au sujet du
projet ou des événements se
déroulant dans votre

collectivité, communiquez avec :

Michael Ballantyne
Peter Ballantyne Cree Nation
Deschambault Lake

Phone:
Fax:

OR

Lisa Hardess at

Centre for Indigenous
Environmental Resources

3rd Floor - 245 McDermot Ave.
Winnipeg, Manitoba R3B 0S6
Phone: (204) 956-0660
Fax: (204) 956-1895

CIER is a national First Nation,
environmental non-profit
organization and was created in
1994. We are based in Winnipeg,
Manitoba. CIER’s mission is to assist
First Nation with building the
capacity to address the
environmental issues they face.

Natural Resources Canada and
Indian and Northern Affairs Canada
have provided the funding for this
project.
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